DELL HOI SINH, DAY THI TRUONG PC DI LEN

Trong

Trong mét béo cdo duoc cdng bd hém 16/01 hang nghién ctu IDC khéng dinh nhiing thay déi
trong chién lugc kinh doanh cda Dell trong quy IV 2007 da gidp hdng nay dat duoc t6¢ d6 tang
trudng hai con s& hod chung cing nhip t&ng trudng cda cd thi truong PC todn cau.

Théng ké cta IDC cho thdy s8 luong sén phdm PC duoc tiéu thy cba Dell trong quy IV 2007 da
t&ing hon 17,1% so véi cung ky ndm ngodi dat 11,3 triéu sdn pham. Con s& nay da gép phdn gitp
Dell tigp tuc duy tri duoc 14,6% thi phan thi truong PC toan cdu dé tiép tuc bam dudi ddi thd canh
tranh sing s& HP.

Riéng tai thi fruong MY, s6 lugng sén pham dugc bén ra cia Dell ciing téng hon 15,2% so véi con
s6 cung ky ndm ngodi. Trong khi d6, d6i thd canh tranh HP tqi thi trudng My chi dat dugc mic
tdng trudng 9,8%.

“Dell dang bét dau héi sinh manh mé sau quéang thoi gian gdp rét nhiéu khé khan,” IDC khéng
dinh trong mét tuyén bé méi day. “Viéc mé rong cdc kénh phéan phéi bén [ da gitp hang tang
nhanh s& luong sdn phém duoc tiéu thy cing nhu khéc phyc mét s6 nhuoc diém trong van dé
canh tranh”.

Nam 2006 Dell da d& mdt vi tri d&n déu thi truong PC todn cdu vao tay déi thd HP. Nguyén nhan
chinh la sy thay dai trong xu huéng cda nguoi tiéu dung. Tai thoi diém dé dong sén phdm may
tinh xdch tay ngdy cang tré nén phé bign va duoc va chudng hon. Dell khi d6 lai khong mdy cé
th& manh vé finh vyc nay.

Nhung chién lvoc kinh doanh cia Dell bét ddu c6 su thay dai manh tir khodng mét ném truéce day
véi sy tré lai cia ngudi sang lap hdng Michael Dell & vi tri giam déc diéu hanh. Michael Dell
nhanh chéng cho thyc hién céc chién luoc cét gidm chi phi, mé réng kénh phén phdi ban 18, hop
téc v&i Wal-Mart hay Staples xay dyng mé hinh kinh doanh tryc tiép ...

N&m khé quan cia thi trudng PC



Michael Dell - Gidm déc diéu hanh Dell.

IDC cho biét quy IV 2007 thi trudng PC todn cdu tiép tyc duy tri dugc da tang trudng vén cé trong
quy Il dua t8c dé tang trudng chung dat t6i con s6 15,5% véi tdng s6 sén pham duoc tiéu thy dat
77 4 tridu chiéc. Tinh chung trong c& ném 2007 thi truong todn cdu da tiéu thy tdng cong 269
triéu chiéc PC — tvong duong véi mic tang trudng 14,3%.

HP tiép tuc duy tri duoc vi tri dan dau thi truong PC todan cdu véi 19% thi phén va mic tang trudng
san phdm tigu thy dat 23%. Tuy nhién, con s8 téing trudng sén phém cba HP trong quy IV da tut
hon so véi quy lIl d&n gan 10%. Nguyén nhén chinh khién HP phdi roi véo tinh trang nay la béi
nhu cdu tiéu thy & mét s& thi truong nhu Chéau Au, Trung Déng, Chéu Phi b gidm sit nghiém trong
cdng thém sy canh tranh dang ngdly mét tré nén khéc liét hon & thi ruong My.

Déng ké nhét la &nh hudng cda Acer sau khi hdng nay thau tém thanh céng nha sén xudt PC
Gateway héi thédng 10/2007. Téc dé tang trudng sdn pham tigu thy cda Acer da téing hon 60,3%
sau thuong vu mua ban lén nay. Diéu nay da giop Acer vuon [én vi tri thi ba toan thi truong véi
9,6% thi phén ddy Lenovo xudng vi tri thi 4.

Thyc chét t8c dé taing trudng 15,5% trong quy IV vén thdp hon mic dy béo cda IDC dua ra truédce
day. Sau cu hich téng trudng ngoan muyc trong quy I, IDC cho rdng thi truang PC todn cdu trong
quy IV s& phdi dat moc tang trudng [én téi 16,7%.

Nguyén nhdn chinh khién thi trvong PC todn cdu trong quy IV da khéng thé dat duoc t8c do téing
trudng nhu dy bdo la do sy y&u kém cda thi truong Chéu Au céng thém nhu cdu tiéu dung gidm
s0t khéng con duoc manh nhu trong quy |l

Tuong lai dm dam

Méc du thi trudng PC todn cdu dat duoc mic tang trudng rét khd quan nhung giéi phan tich lai 16
ra e ngai vé xu huéng tang trudng trong tvong gan cda thi trudng. Nguyén nhan cda nhiing sy lo
ngai ndy chinh la xu huéng suy thodi kinh & dang dién ra tai My céng thém két qud kinh doanh
khéng méy khd quan cda nha sdn xuét chip vi xi ly hang déu thé gisi Intel.

“Két qué khd quan trong quy IV cho thdy thi truong PC dang phét trién rét tSt,” éng Loren Loverde
— chuyén gia phén tich cda IDC - nhén dinh. “Tuy nhién, IDC dy béo trong khodng mét hai ném t6i
déy t6c db tang trudng s& cham lai bdi nhitng lo ngai vé suy thodi kinh t&”.



Trong khi d6, chuyén gia phén tich cda IDC David Daoud nhén dinh nganh céng nghiép PC s&
nhanh chéng vuot qua khé khan dé tiép tyc duy tritdc dé phdt trién. “Ching 16i dy béo ném 2008
thi truong PC s& dat mic ting trudng khodng 12,2%. Ném 2009 c6 thé thap hon mét chdt nhung
chdc vén cé thé duy tri & tdc dé ting trudng hai con s8”.



