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Niklas

Niklas Zennstrém va Janus Friis la hai nhén vét dé phat minh ra nhitng sén pham cé tinh dét phd,

thu hit sy quan t&m cda hang tram triéu ngudi trén thé gisi.

Sau thanh céng cia mang chia sé ngang hang Kazaa, ho 1an sén sang finh vyc dam thoai qua
Internet vai phét trién phdn mém VolIP Skype. Ho ban lai Skype cho eBay véi gid 2,6 ty USD rdi bét
tay vaio xdy du hé théng Joost (Venice Project), hé tro chia sé video tryc tuyén tuong ty YouTube.
Dy tinh, hai ngudi s& cho ra mét phién ban Joost chinh thirc ngay trong ném nay.

Niklas Zennstrém va Janus Friis

Niklas Zennstrém hién lam giagm déc diéu hanh va la ngudi déng séng lap ra Skype. Anh la ngui
chiu trach nhiém vé viéc xay dung chién luvoc cho céng ty va theo dai hoat dong cia Skype, ciing
nhu dinh huéng tuvong lai cda Skype trén tam c& quéc té.

Niklas Zennstrém

Trong cudc doi sy nghiép cia minh, Niklas d& dat duoc nhiéu gidi thudng trong dé 6 gidi “Lanh
dao doanh nghiép ndm 2006” (do European Voice binh chon), “Séng tao trong mdy tinh va truyén
théng nam 2006” (gidi thudng séng tao danh cho cac nha kinh t&) va “Gidi thudng truyén thong
trong kinh doanh danh cho nhiing cé nhan ¢é vai trod lam thay déi cdng nghé ndm 2006 mang tén
Wharton Infosys”. Niklas con dugc ménh danh la “Doanh nhén cda ném” (gidi thudng Nha lénh
dao chéu Au nam 2006). Gan day nhét, anh duoc tap chi Time dua vao danh séch 100 nha lanh
dao ¢ anh hudng lén nhét trong ndm 2006 do tap chi Time binh chon.



Chuyén gia phdn mém ngudi Thuy Dién nay khéi nghiép khi con lam viéc cho mét héing vién thong
gid ré & chéu Au c6 tén Tele2 héi giira thap ky truée. Anh c6 béng dai hoc vé kinh doanh va béng
cao hoc vé vat ly ky thudt/khoa hoc méy tinh tai truong Dai hoc Uppsala, Thuy Dién, trong dé cé
nam cudi cung hoc & trudng Pai hoc Michigan, Ann Arbor. Tai déy, anh da g&p ngudi cong su
Janus Friis.

Cng nhu Niklas, Janus Friis | ngudi lam viéc khéng biét mét méi. Hién Janus dang & Phé chi
tich chiu trach nhiém diéu hanh vé linh vyc sang tao, nhin truéc nhitng chién luoc kinh doanh cda
Skype va phét trién céng ty. Janus la thanh vién rét néng déng cda Ban diéu hanh Skype. Anh
thuong xuyén lam viéc véi cdc nhém ky thudt va sén phaim dé khong nging phét trién Skype nham
duy trivai trd dén déu trong linh vyc truyén théng trén internet. Nhung khdc véi Niklas, Janus lén
lén & Dan Mach. Anh ty di [én bang chinh minh va khéng ¢ bdng cdp chinh thie ndo cd.

Skype va nhitng tham vong

Théng 3-2001, Janus Friis va Niklas Zennstrém tung ra ¢ng dung Kazaa dé bét déu kigm tién
bdng céch khai théc con st chia sé file ma mang am nhac Napster khéi xuéng. Diéu tgo nén énh
huéng cho Kazaa chinh l& viée né khéng tdp trung héa tat cd cdc danh myc ma moi ngudi chia sé.
Céch tiép cén nay da gitp chinh bén than Kazaa va nhiéu dich vy chia sé file tvong ty tranh khéi
nhiing réc r8i vé& nhiéu khia canh, trong dé l6n nhét la mét phép ly. K&t qué la mét sy bung né céc
hoat déng trao d8i file nhac bét déu var nhigu bs phim cing nhanh chéng xuét hign qua hé théng
ndry khi ma béing théng réng tré nén phé bién.

Janus Friis

Sau Kazaa, dy én kinh doanh 16n thé hai cda ho la phén mém Skype, ra mét ném 2003, va ciing
di theo huéng khai théc cong nghé hodn toan méi. Try s& cda Skype néim & Luxembourg. Dya trén
nén giao thic thoai Internet VolP, Skype cho phép nguoi dung thyc hién cude goi mién phi véi
nhau hodc véi mic phi rét thdp tir khép noi trén the gisi.

Skype kiém tién théng qua mét s8 luong nhd nhiing khéch hang bé tién mua thém dich vy mé
réng, chdng han nhu tién ich cho phép goi tir Skype sang mang dién thoai ¢& dinh hodic nguoc lai.



Zennstrdm nhdn manh rang viéc khéng Idy tién cda tdt cd nguoi si dung nhu véy cing chéng phai
y tudng gi méi. “Diéu ndy tuvong ty nhu Google. Khi s dyng céng cy tim kiém cia ho, khach
hang khéng phdi trd tién nhung déi khi khéch hang click véio cac muc quéng cdo va Google kiém
tién tr nhiing héing c6 qudng cdo dé. Skype ciing kiém tién nhu vdy. Chi céin mét s& ngudi b tién
mua thém dich vy ch& khéng phdi tat cd”.

Ngoadi ra, nhirng cudc nghe va goi dién thogi tir internet vao di déng, tir voicemail va nhirng cuéc
goi chuyén tiép cling cung céip mét khodn loi nhuéin khdng 16 cho ho.

Nhing thanh céng khéng ngirng cda Skype da chinh thic dugc ghi nhén vao théng 9 nam 2005
khi eBay mua lai céng ty nay véi gid 2,6 ty USD. Béy la vu mua bén céng ty truyén théng [én nhét
cUa thoi dai. Véi 28 ngdn ngly, hién nay, Skype cé mat & hdu hét tat cd cc nuéc trén the gisi. S6
ngudi dang ky sv dung Skype hién nay da tang lén dén 196 triéu va dat con s6 download phén
mém Skype th nua ty.

Sau khi ban Skype cho eBay véi gid 2,6 ty USD, hién nay hai ngudi dang bét tay vao xdy dy hé
th&ng Joost (Venice Project), hé trg chia sé video tryc tuyén tvong ty YouTube. Dy tinh, hai nguoi

s& cho ra mdt phién bén Joost chinh théc ngay trong ném nay.

Tam Ha



