ITUNES SE BAN NHAC THEO THUE BAO THANG?

Ngay s

Ngay sau bén hop déng dinh dam véi EMI vé viéc ban nhac khéng cai phdn mém quan ly bén
quyén (DRM) trén gian hang tryc tuyén iTunes, dv luén dang ré 1&n nhitng phdng dodn vé khé
ndng Apple s& trién khai mé hinh kinh doanh é@m nhac theo kigu thué bao.

Vén dirng & tin dén

Tuy nhién, y tuédng lén nay khéng phdi cia ngai gidm déc Steve Jobs cla Apple. Giéi trong nghé
cho raing céc dai gia thu Gm s& tién t6i thod thudin véi ngai Jobs vé viéc chuyén ddi tr hinh thic
bdn 1é 99 cent/bai hét sang kigu dich vy thué bao nhu Yahoo Music hay Rhapsody.

Theo théng tin duoc biét, Apple da thuong thdo véi céc hding Sony BMG, Warner Music va EMI
dé thay ddi lai cdc hop déng vé viéc cung cdp ndi dung cé bén quyén cho iTunes. Tuén t6i, Qué
téo s& ti€p tuc dam phdn véi Universal, song tam thai céc gidm déc cda Apple van chua cé binh

luéin gi vé diéu nay.
Céc hang thu &m chéng thét thu

Tuy nhién, mét diéu rd rang la tét cd cdc nhdn hiéu @m nhac déu dang tim cach gidm bét sa sot
trong doanh thu &m nhac. Theo béo cdo méi déy cia hédng Enders Analysis, dy dodn doanh thu
&m nhac todn cdu ndm 2009 s& gidm xudng chi con 23 t USD, tic la gidm 16% so véi doanh thu
ndm ngodi va chi bdng mét nira so véi mic thu ky luc 45 t USD ném 1997.

Ciing theo dy dodn cia bdo céo nay, t&c d6 gidm doanh thu tr dia CD s& chdm lai trong ndm
2010 do thij truong nhac MP3 dé tam binh 6n. Trong khi dé, bdo céo cla Lién doan céng nghiép
mdy hat quéc t& hdi nam 2005 cho biét, doanh thu nhac s6 da tang gép déi 1én 2 1 USD.

Dich vy dénh gid cla Standard & Poor cho rdng, ngudi dung s& chao dén dich vy nhac khéng
DRM cta Apple vi ho ¢6 thé chuyén ndi dung dé tir thiét bi nay sang thiét bi khéc. Diéu nay s& lam
t&ng doanh thu cho iTunes song ciing s& khién céc dai thd sén xudt mdy nghe nhac khdac tang sie
canh tranh véi Apple hon. Song tét nhién, EMI chi | mét nhéan higu va thuéc hang “bé nhd” nhét
trong lang dai gia.

Theo Standard & Poor, mé hinh kinh doanh thué bao nhac khéng DRM khé cé thé phat huy téc



dung bdi [&, m&c du véi phuong thire nghe nhac kiu thué bao, khach hang khéng thé vao duoc
phan tai nhac nhung viéc khéng cé6 DRM ciing | mé&i nguy can duoc ban t6i. Bdi ngay trudce khi
chdm dit thué bao, ngudi dung hodn todn cé thé sao chép nhac khéng DRM sang mét thiét bi

khac.
Nhiéu khé néng Apple sé trién khai mé hinh thué bao

Nhung theo ng Boyd Peterson, chuyén gia phén tich cda tép doan Yankee, déu véy thi nhiéu khé
nding Apple vén sé tinh t6i mé hinh kinh doanh kiéu thué bao. Ong nay ly gidi, thuc chét thi gian
hang tryc tuyén iTunes khong phdi dé kigém tién ma dé ban iPod. Néi cach khéc, doanh thu cda
iTunes chy y&u la tir cdc logi mdy nghe nhac ndi tiéng cia Apple.

Tir d6 6ng Peterson khéng dinh: “Suy di tinh lai, néu phuong thic kinh doanh thué bao va cach
xdy dyng phuong thirc d6 giop bén duoc nhiéu iPods hon thi Apple s& théng loi. Nhung ngudi ta
c6 thé cho la dich vy nghe nhac thué bao nhu vay s& hdp dén véi mdy tinh hon la mdy nghe nhac
c&m tay vi hoi phién todi frong viéc upload nhac”.

Ong Peterson khéng dua ra dy dodn vé chuyén liéu cudi cung thi Apple s& lam gi, song lai nhéc
t6i nhén t6 ma rdt nhiéu nha phén tich dé cép téi trong khi thdo luén, dé la EMI. Trong thyc t&, EMI
rat mong véi phuong thire ban nhac khéng dung DRM sé& tao thém déng luc hdp dan dé iTunes
chuyén tir phuong thic ban 18 nhac sang thué bao véi ngusi dung.
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