A1 MAT VOI CAC "PAI GIA" MAY TINH THE GIOI

Lién m

Lién minh dé tdp trung stc manh - ¢6 [& dé la gidi phdp t6t nhét cda cdc cong ty mdy tinh VN dé c6
duoc mét ché ding cia minh khi céc "dai gia" mdy tinh nuéc ngodi dé b vao thi truong VN. Tuy
nhién, thyc hién diéu nay, cac cdng ty mdy tinh VN lai phdi d8i mat véi nhitng khé khan ndy sinh

chinh tr ni bd cda minh...

Thay d&i ban chdt cba lién minh: VN tham gia WTO, céc dai gia mdy tinh nuéc ngodi s& dé bo
vao thi trudng VN va céc doanh nghiép trong nudc sé phdi déi mat véi mét ste ép rdt lén ma ca
nhdn tng doanh nghiép khé cé stc duong cy. Lién minh duong nhién la mét k& sach phdi tinh téi
dé tao ra thé "Manh hé nan dich quan hd" trong cuéc canh tranh cda thi truong mdy tinh...

Khéong thé busng xudi...: "Cdc lign minh mdy tinh cda VN tr truéc t6i nay vén lién két 1dng léo,
khéng phén chia trach nhiém rd rang nén roi vao tinh trang "cha chung khéng ai khéc". Vivéy, t8i
rat ky hai ch@ "lién minh"...."

"Cubc chién" lién minh

Khi ban dén nhiing "tryc trac" trong viéc lién minh cac cdng ty mdy tinh VN, mét vi gidm déc cia
mdt cdng ty mdy tinh tai TPHCM néi khéi hai: "Lién minh NATO kia con c6 nhiing loc béat déng
gitra cdc thanh vién, céc lién minh mdy tinh (LMMT) VN néu khéng bén chat ciing la chuyén dé

higu...".

Khéi dédu cho xu huéng LMMT tai VN la LMMT Thénh Giéng, ra mét tai Ha Néi thang 6.2004,
duoc quéng ba manh mé véi khdu higu "1 triéu mdy tinh gid ré cho thanh nién ving néng thén".

* Lién minh mdy tinh Thénh Giéng ra mét tai Ha N&i thang 6.2004.

* Lién minh G6: Gém 6 cdng ty nhé tai Ha Noi la Tran Anh, Mai Hoang, Phic Anh, Vinh Trinh, Ha
N&i Computer va Ben Computer, ra d&i vao théng 8.2004.



* Lién minh MTXT "Ching nhén bdi Intel" ra mét vao ngay 10.5.2006 tai TPHCM, gém 14 céng ty
mdy tinh VN, nhdm hop chudn 7 linh kién mdy tinh, ha gid MTXT tai thi truong VN.

* Lién minh V-Open: Thanh vién la nhiéu don vi mdy tinh trén cd nuéc. Ra doi thang 5.2006 tai
TPHCM. Sau dé duoc co cdu lai thanh cong ty c8 phdn Lién Viét Thanh ra mét tai TPHCM ngay
9.1.2007 véi 9 thanh vién.

Intel VN - "chd trd" géy dung nén LM Théanh Giéng - d& mai nhitng Microsoft, HP, LG, Samsung,
Seagate... ding vao LM d& cung cdp linh kién va thiét bi véi gid vu dai, tao diéu kién cho hai "cuc
cung" cta Intel khi dy la FPT-Elead va CMS &p rép céc dong mdy tinh gid ré dé tung ra thi truong.

Hai dong mdy CMS T300 va Elead DC 1000S cdu hinh co bén duoc ra mét véi gid chi ¢é
3.950.000 déng/chiéc dai la mét sy dét phd vé gid cd. Song viéc dén ngudn lyc d& "bom" cho
FPT-Elead v CMS da bi du luén dét cau hdi cé phdi la mét th "ddc quyén déc loi", chdng khdc

ndo vién dd ném xudng mét hé géy séng.

Cdc cong ty nhd hon & Ha N&i va c& TPHCM ciing ¢é nhitng toan tinh riéng "&n theo" chuong
trinh mdy tinh gid ré duoc qudng cdo, tiép thi rdm ré bang ngudn kinh phi cba céc dai gia.

Ngay 6/8/2004, 6 céng ty nhé khéng mdy tén tudi & Ha N&i dé cong bé hinh thanh LM G6, va
cho ra thi truong nhirng dong mdy tinh gié con ré hon cda lién minh Thénh Giéng, lam "chodng"
céc dai gia trong lién minh Thanh Giéng.

Tuy nhién, d& lam duoc diéu nay Gé phdi géng minh chiu 16 m&i mdy bén ra 4USD. Nhung bu lai,
G6 da dua ra dich vy bdo hanh tgi nha nén thu vé méi may 10USD. Cuéc chién gita lién minh
Thanh Giéng va G6 kéo dai nhiéu thang. V&, Gé dé ngoan myc chiém linh lai duoc mét phén thi

truong.
Va ty suy yéu

LMMT Thénh Giéng trén thyc t& chi ¢é hai thuong hiéu mdy tinh CMS va FPT-Elead, déu la céng ty
VN. Nhung hai con hum khéng thé séng chung trong mét lién minh. Viéc tung ra céc chigu thic dé
canh tranh, d& ra céc cdu hinh va gid chénh léch nhau dén da cing dan dén sy ran not gitra hai
thuong hiéu nay.

Lai thém "ké pha binh" G6 khién cho vu thé& canh tranh cia lién minh Thénh Giéng phai nhat. Lién
minh nay dén di dén tan rd. Lién minh G6 ciing chdng tén tai duoc lau hon, ty gidm gid, khong cé
muyc tiéu xdy dung thuong hiéu lau dai nén cing dén ré dam. Nhin chung, ¢d hai lién minh duoc
hinh thanh trong mét myc dich "&én x8i", gén bé véi nhau vilgi ich truéc mét chi khong vi myc tigu
lau dai.



N&u chi so sénh trong "cudc ddu" gitra hai lién minh Thanh Giéng va G6, 6 thé thdy sy ra dém
cba G6 la hop ly sau khi da lam xong nhiém vy lich si d& chéng minh rdng: DN nhé ciing c6 thé
chéng lai céc dai gia, tao cho thi trudng canh tranh lanh manh hon, dem dén cdi loi nhiéu hon
cho ngudi tiéu dung.

Tuy nhién, néu khu biét vén dé theo tiéu chi mdy tinh thvong hiéu Viét - may tinh thuong hiéu
ngoai, thi "cudc dau" trén lai la ty lam suy y&u minh vi sy chia ré trong néi b DN VN.

Canh tranh véi hang ngoai

Thang 5/2006, Intel cdng b& chuong trinh mdy tinh xdach tay (MTXT) duoc "Ching nhédn béi Intel"
(Verify by Intel - VBI) tai VN, tap hop 14 nha sdn xuét, I8p rép mdy tinh VN.

Khdc lién minh Thanh Giéng, lién minh méi nay chi thuan céng ty VN, va ciing chi nhdm cung cdp
MTXT véi gid ré hon tir 30%-50%. Gid ré vi nho k& hoach s& chudn hod 7 logi linh kién va dat
hang véi s8 luong lén. Khong tuyén bs céng khai nhung ai ciing biét rang lién minh VBI d& nham
canh tranh véi céc thuong hiéu MTXT nuéc ngodi cda IBM, HP, Acer, Toshiba v.v...

Céc dai gia nuéc ngodi thra biét diéu nay. Nhan loc [ién minh VBI dang gdp khé khan khéng tap
trung d0 s6 luong linh kién d& nhap véi gid vu dai thi HP va Acer da nhanh chéng tung ra céc
dong MTXT gié ré, tao dét phd va chiém finh thi truong.

Cho dén thoi diém nay, chi duy nhdt mét thanh vién cia VBI la CMS la kién tri di theo 18i cia minh,
chi trong 6 thang cudi nam 2006 da ban dugc 2.000 chiéc MTXT chd yéu la céc dong may gid
dudi 10 triéu déng. Song cdc dai gia nuéc ngodi van dang chiém hon 90% thi phdn MTXT tai VN.

Sau khi Intel cong b lién minh VBI, cling trong théng 5/2006 tai TPHCM da xuét hién mét lién
minh MTXT th& hai mang té&n V-Open, gém céc don vi VN thudc nhiéu tinh, thanh. Nhung lién
minh ndy da chét non vi 3 chic hoat déng y&u va méi lign két qud 1dng léo.

Hai lién minh MTXT ra doi, tinh dén thoi diém ndy sau hon 8 théng nhung khéng tao duoc ddu é@n
gi, d& cho céc dai gia nuéc ngodi "tién ha thi vi cuang” chiém the thuong phong trén thi truong.
Trong d6, dai gia Acer chiém hon 60% thi phan vé MTXT gié ré.

Truéc tinh hinh nay, V-Open da co cdu lai d& tré thanh mét lién minh "binh méi ruou méi" ra mét
ngay 9/1/2007, duéi tu céch phdp nhén méi la céng ty 8 phdn céng nghé Lién Viét Thanh, sén
phdm & MTXT thuong higu Viét V-Open.

Th&m Héng Thuy






