BONG MA "DOT-COM Xl HOI" QUAY TRO LAI2

Vy mua lai MySpace cia News Corp cé vé la mét mén hoi. Tuy nhién, nhiing ga khéng 16 truyén
thong khéc nén can trong véi k& hoach vung tién cda minh: Bong béng xa phong Web cé thé xi
hoi béit ci lic ndo. Ong chi ngén ha

Vy mua lai MySpace cia News Corp c6 vé la mét mén hoi. Tuy nhién, nhiing ga khéng 16 truyén
thdng khdc nén can trong véi k& hoach vung tién cda minh: Bong béng xa phong Web cé thé xi
hoi bét ¢ lic ndo. Ong chd ngén hang David Hannum tirng cé mét cau néi ndi tiéng: "Cé méi
phit doi lai sinh ra mét thdng ngéc". Va diéu ma gigi phan tich lo ngai la cdc "ong ke" truyén
thdng c6 nguy co roi vao tinh thé khéng-ai-muén ndy. News Corp mua lai Intermix Media, céng ty
me cUa mang xd héi do MySpace véi gié 580 triéu USD ném ngodi - mét ban hop déng béo bé
t6i mic gdy chdn déng cd nganh céng nghiép truyén thong truyén thong. Tinh tr ddu nam t6i nay,
gid ¢S phiéu cia News Corp da tdng gan ... 20%. Nguyén do chd y&u la vi dén tinh vé cung lac
quan véi tiém ndng tang trudng cda MySpace - dia chi "la ca" s6 mét cda dén My hién nay. Coi

ching "Bé vang, mua ...cdm"

Ngudn: CNN

Thanh céng néc long cia News Corp budc cdc déi thd cling phdi vét chén 1&n ¢é di tim mét
MySpace cho riéng minh, véi hy vong thuyét phuc duoc cdc nha quéng cdo rdng "Nay, cong
ching cla t6i cling chét mé chét mét phim, nhac, d6 choi hi-tech.... déy". Cac dai gia truyén théng
dang "d& x4 di tim vang" trong mét canh bac qué mao hiém. Ho sdn sang vung tién hau hinh dé
c6 thé qua mé&t MySpace ma khéng bigt raing nhiéu mén hang khong déng gia dén the. C6 gi dém
bdo rdéng nhirng Walt Disney, Viacom va Time Warner s& khéng ldp lai sai Idm ting khién nhiéu
ngudi trong s8 ho tir dinh cao cla con s6t dot-com roi xudng vyc thdm?2 Hon thé niva, News Corp
da ra tay qud nhay cdm va chéng vénh, khi chua ai nght dén chuyén s& htru mét mang xa hoi do
ki€u MySpace. Con hién tai, cdc mang x& héi do khéc da bing tinh, da danh hoi duoc "su tuyét
vong" cla cdc éng ke - va chdng cé ly do gi dé ho khéng hét gia todng lén. Cé sao ddu, ho dang
ném déng chusi co ma? "Ong khéng mua thi dé ngudi khdc mua nhél", bao gir ngudi bén chéng
c6 cdi ly riéng cda minh. Ma ai cling hiéu, gid tri cda Facebook hay YouTube thi chdng hé thua
kém MySpace chit ndo. Phd Wall dang ri tai nhau rdng Facebook - dgi thi cda MySpace - vira
méi t ch8i mét 161 dé nghi "ban thén" tri gid 750 triéu USD. Lai dén na, sép cia site nay quét
gid t6i ... 2 ty USD. Thi nhau hét gid Néu c6 hdng ndo sén long mua Facebook (xin luu y la lvong
hit thua xa MySpace) véi cdi gia gép hon 3 lan gié Intermix, dé s& la minh chéng ré nhét cho thay
gidi truyén thong da bién thanh nhirng "théing ngdc tuyét vong", nhu 1&i cia Hannum. Ngay cdi
gid 750 triéu USD cling déi la qud cao réi. Nén nhé rang Intermix khong chi s& hiru méi MySpace.
Céng ty ndy con lam chi cd website game Grab.com va website thuong mai dién to Alena.



Ai cting mudn tranh gidanh céng ching tré dé cdu qudng cdo. Ngudn: epochtimes

Trong khi &y, Facebook khéng phdi la céng ty tu nhén duy nhét ma gisi blogger dang ban tén xén
xao. Ngudi ta ciing dén mét mang x& hoi do khac cia Anh la Bebo.com dang duoc Viacom va
Yahoo dom ngé. Va moc gid - di nhién ciing dén nét - danh cho Bebo la 1 ty USD. Con theo mét
bai bdo trén BusinessWeek s6 ra géin déy, Digg.com - website chuyén dang tdi tin t&c cong nghé
va nhitng mdu chuyén "buén dua l8" do nguoi dung post [én tri gid téi 200 triéu USD, du cho
doanh thu hang ndm cia ban than site chi ¢6 ... 3 triéu USD. Déay cing khéng phdi la trudng hop
béat thuong gi ldm. Gié tri cia Yahoo cao cép 7 lan doanh thu cda hdng héi ndm ngodi, con
Google lén t&i ... 19 lan. Thé nhung gid tri cda Intermix khi News Corp mua lai chi bi déi [én c6 7
lan so vé&i doanh thu ndm 2005 ma théi. L& di nhién, Digg la mét site thd vi ddy. Nhung ligu né c6
so duoc véi MySpace hay hai ga khdng 16 Yahoo, Google hay khéng2 Néu lich st Idp lai ... thidé
s& la mét tin tc t6i t&. Khong thé phu nhan cdc mang xd héi do dang rét "hot" vao thai diém hién
nay. Tuy nhién, cdc 6ng én truyén théng nén tranh dam lai vao vét xe d6 céch day 5 ném va ding
vung tay qud trén cho "click". Trong lam &n, khong bao gier c6 chd cho tv tudng "Bdng chi bdng
em". Doanh thu vé loi nhudn méi la yéu 16 tién quyét. Cudi thap nién 90, nhiéu héng truyén théng
l6n "cdm thdy" can phdi cé mét cdng Web truéc sy déing quang huy hodng cba Yahoo, Excite va
Lycos. Walt Disney chi hon 2 ty USD cho héng tim kiém Infoseek, dgi tén site thanh Go.com, thé
nhung nd lyc nay da that bai thdm hai va Disney budc phdi déng ca phén lén Go.com sau ndm
2001. Gio day, moi vét tich con lai cia Infoseek chi con la mét dudng link dén t6i cac website
"nhénh" cda Disney ma théi. R6i cling vi khéng mudn thua kém d&i thd, NBC cia General Electric
mua ¢ phdn cla Xite.com va cdng Web Snap.com trong mét thuong vy tri gid téi 4 ty USD. Sau
d6, NBC Internet duoc phét mai ching khodn, véi mét nira s6 ¢S phigu do NBC ndm giir. Chuyén
gi dén da phdi dén, NBC Internet roi tdm vao khodng khéng va NBC buéc phdi bé tién ra mua lai
50% 58 c& phiéu con lai véi gid 85 trigu USD. Va cé cén phdi nhdc lai cd vu sdp nhap "thdm hoa"
gitra Time Warner véi AOL khéng niva, khi ma ai cing da biét két cyc t6i t& cia né2 L& di nhién,
mét phan nguyén do khién cdc vy mua lai nay thét bai la vi con s6t dot-com xi hoi vai nén kinh &
sa vao cdnh suy thodi. Nhiéu ngudi s& phdn ddi rang trong bdi cénh hién nay, tinh hinh c6 thé
khéc di. Nhung c6 mét bai hoc ma tat cd moi ngudi can phai nhé: Thi trudng quéng céo tryc
tuyén dang rét s6i déng, nhung du sao né van la quéng céo. Ma qudng céo thiluén la nganh kinh
doanh tréi syt méi khi nén kinh & dm dam. Cé thé nén kinh & todn cdu s& khéng suy thodi nhu thoi
diém 2001, nhung néu nhitng ga ngdc tiép tuc "bd vang mua cém" va tréng che vao tién qudng
cdo khi ma nén kinh t& bét ddu cé déu higu chiing lai, didu dé c6 thé dan téi mét con sét xi hoi thi
hai ntra hay khéng? Va cudi ciing, cing xin nhéc lai rang bdt chdp Web 2.0 rat duoc théi phéng,



chua cé bét c&¢ mét mang xa héi do ndo "lén san ching khodn" c&. N&u nhitng YouTubes,
Facebook va Bebo fy tin rdng ho dang s& htru nhitng mé hinh kinh doanh lau dai, hdp dén va kha
thi, tai sao ho lai khong c& phét méai chirng khodn gidng nhu Google? Cau tréd 1oi chi ¢6 the la vi
bdn than nhiing héing ndy cting hiéu rdng: "Phong db la nhét thai, déng cdp la mai mai". Cam Thi



