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T bd céng viéc hang ngay & Microsoft, Bill Gates da quyét dinh dé lai di sén theo céch cda nhiéu
éng trum cdng nghiép. Nhirng cdi tén Carnegie, Getty va Rockefeller ngay nay khéng gén chat véi
nganh ma ho da di tién phong, ma di |

T bd céng viéc hang ngay & Microsoft, Bill Gates da quyét dinh dé lai di sén theo céch cda nhiéu
éng trum cdng nghiép. Nhirng cdi t&n Carnegie, Getty va Rockefeller ngay nay khéng gén chat véi
nganh ma ho da di tién phong, ma di lién véi viéc thién. Trong hai ném t6i, Gates s& bién trach
nhiém cda mét lanh dao céng ty thanh sy chd tam cho Bill & Melinda Gates Foundation, quy tir
thién ma éng va vo cing sdng lap nam 1994. "Khi anh la ngudi gidu nhét the giéi, lam thé nao
anh do duoc mic d6 thanh cdng cda minh2", Mark Stephens, mét tac gia trong linh vyc céng
nghé c6 bit danh la Robert X. Cringely dat cau hdi. "Doat gidi Nobel hda binh. Ong dy tirng néi
riéng véi ban bé rang dé la myc tiéu". Gates van la chd tich cla cong ty phdn mém ma 6ng da
sang lap ra va bién né thanh héng phan mém bao trum thé gidi. Hé diéu hanh Windows gie déy
c6 mat trong hau hét mdy tinh trén toan cdu. Sy thanh céng dé dua Gates 1én vi tri ngudi gidu
nhét thé gidi, véi tai sdn véc tinh 50 ty USD.

Béng cda Bill Gates in Ién logo cia Microsoft trong mét cude hop béo. Anh: AFP

Tuy nhién mdy ném gan déy, cang ngdy éng cang chi y nhiéu hon dén Gates Foundation. Quy
ndy da chi 10 ty USD cho cdc chién dich cdi céch gido duc, chéng AIDS va st rét. N6 cé t8ng
ngdn sdch hon 29 ty USD va céic khodn chi tiéu qua mét & TS chire y t& thé gidi. Tuyén bd vé vigc
Gates lui buéc duoc dua ra trong loc Microsoft dang chign déu dé gianh gidt loi the canh tranh.
Tam quan trong cta cdc phén mém dya trén PC dang gidm dan truéc dnh hudng ngay cang lén
manh cda céc &ng dung mang. Vi thé trung tdm cda Microsoft trong thé gisi dién todn dang bi tén
céng dir doi bdi cdc cong ty Internet nhu Google Inc. va Yahoo Inc. Gates bét ddu chuyén dén
quyén lyc & Microsoft tr nam 2000, khi dng dua Steve Ballmer 1&n lam tdng giagm déc diéu hanh
trong bdi cdnh cudc chién phép ly gitra hang véi Bé Tu phép My 1én cao. Trong cudce chién do,
Gates thudng bi coi la mét ké doc quyén khong khoan nhuong. Bua Ballmer |én duoc xem nhy
mot céch d&€ xay dyng cho Microsoft guong mdt mém mdng hon trong mét céng ching. Quyét
dinh hém thG ndm tudn truéce danh déu su thay déi séu sdc hon nhiéu, Mark Stahlman, nha phén
tich chién luoc cdng nghé thuéc hang Hedgerow Partners, danh gid. "Diéu d6 phdn énh thyc t& la
Gates khéng con du khé néng mét minh ndm hét nhiing thay déi da va dang dién ra trong finh vyc
cdng nghé théng tin", Stahlman néi. "Ong 8y bi bét do vu kién va dang phdi dua vao nhing
ngudi khdc. Vao loc nay, diéu quan trong la nhitng gi 8ng dy néi - cdng hién tai sén cia minh - da



mang lai da tich cyc cho cong ty". Sy Ui budce nay tao diéu kién dé Microsoft thay méu & cdp
chép bu. Vai tro kién tric su trudng vé phan mém va cdng nghé cia Gates s& do Ray Ozzie, 50
tudi, tiép quén. Ong nay la ngudi lap chuong trinh Lotus Notes, gia nhédp Microsoft sau khi héng
mua cdng ty déu tién cda éng lad Groove Networks hdi nadm ngodi. Gidm déc ky thudt Craig
Mundie tiép qudn vai trd nghién ctu va chién luvoc, va truéng tu véin Brad Smith ddm nhén tréch
nhiém vé ban quyén va chinh sach céng nghé. "Xét mét céch ndo dé, ngay nay diéu quan trong
nhét khéng phdi la Bill Gates ma la sy thaing tién cia nhirng ngudi khdc, vao céc vi tri cao cdp vé
mdt cdng nghé va chién lvoc", Stahlman nhin nhén. Nhung mét s6 nha quan sét cho rdng viéc
Microsoft phdi kiém dén 3 nguai thay the dé lam céc cong viée truée déy cia Gates cho thdy édnh
huéng cda éng & Microsoft Ién dén mc ndo. "Cé rét nhiéu céng ty khéng phu thudc vaio mét ca
nhén, nhung xét vé nhiéu mat thi Microsoft la nhu vay", Michael Cohen, giém déc nghién ctu
thuéc Pacific American Securities néi. "Téi cho lai c6 thé thay thé éng dy duoc vé mét cong nghé,
nhung vé mét chién lugc kinh doanh thi khéng. Néu Gates van la chd tich va lam viéc & céng ty
ki€u ban thai gian, Microsoft s& duoc loi nho sy théng théi cda éng 8y trong cdch tao dung hén
nhan gitra chién lvoc kinh doanh va cong nghé". Sy thay déi cé thé cho Gates nhiéu thoi gian hon
dé tap trung vao vai trd 1a nha béc di cé dnh hudng lén nhét the gisi, thdng qua quy nhan dao ma
éng tai frg bding tién c8 phigu cia Microsoft. Ong va vo da di khdp thé gisi, tham nhing khu nha
8 chudt & An D6 va nhiing ngéi laing heo hit téin chéu Phi. "Mét thai gian dai, éng &y timg néi s&
dau tu tién mét cach théng minh dé tao ra nhiéu viéc lam nhdm thu lqi tién", Greg DeMichillie, nha
phan tich thuéc Directions on Microsoft - mét co quan nghién cdu déc lap & bang Washington,
néi. "Viéc dng dy chuyén sang lam & quy tr thién cing la [& thuong". Gates Foundation da di dau
trong cudc chién chéng nhiing cén bénh ma rét nhiéu ngudi trén the gidi méc phdi, trong dé cé sét
rét, lao va AIDS. Gates say mé tim higu vé nhirng céin nguyén réc réi gdy cdc logi bénh va théo
ludn v&i nhitng nha nghién cdu va lép chinh séach. "R rang la 6ng dy nhén thdy cac vén dé ma
quy ti thién phai gidi quyét ciing tho vi va phic tap khéng kém nhiing vain dé ma éng duong déu
khi lanh dao Microsoft", lan Wilhelm, phéng vién ky cyu cda Chronicle of Philanthropy (Chuyén
san bdc &i), nhan xét. Mot s6 nguoi binh luén rang Gates cé phong cdch cda mét nha tv bén ty
tai, v&i nhiing nét tinh cach gidng nhu trum déu loa John D. Rockefeller. Gates cho hay 6ng c6 k&
hoach di nghi 7 tuéin trong mua hé nay. Déay la lan déu tién Gates cho phép minh nghi dai hon hai
tudn ké tir khi 8ng sang ldp Microsoft. Trong thoi gian dé, Gates s& tham gia dién dan lanh dao
chinh phi & chau Phi. Céc nha quan sét dy dodn rang Gates s& léing 18 chuyén dén ddn trong tam
hoat déng va stc canh tranh cda éng, danh it s¢c manh hon cho céng viéc kinh doanh &
Microsoft, va danh nhiéu hon cho viéc gidi quyét céc véin dé toan céu. "Hay xem nhirng khé khan
ca Microsoft trong hai ndm gén day. Cho thé nhd Google dang xiét nhirng céi thong long quanh
cdng ty nay", Paul Saffo, Giém déc Vién nghién cu tuong lai & Palo Atlto (California), néi. "Bill
can phdi bi mat chuyén sang mét thi khac. Ong dy chéng cén tréng chirng xem Google ¢ sodn
mét ngdi cia minh trong thé gidi tU thién bac éi hay khéng". Gates tuyén bs &ng s& cong hién
nhiéu thai gian hon, cht khéng phdi nhiéu ¢8 phiéu Microsoft hon, cho myc tigu méi. "Téi luén
nhin nhén minh la 8 déng |6n nhét cla Microsoft", dng néi. "Va t6i ty hdo vé diéu dé". T. Huyén



