YAHOO HOP TAC CUNG EBAY - M1 LO LON CHO GOOGLE

Chi mét ngay sau khi duoc dy béo, hai dai gia cia lang Internet d& tuyén bé lién minh véi nhau
trong cudc chién chéng lai céc ddi tht Google, Microsoft vat AOL. Theo bén hop déng kéo daii
nhiéu n&dm duoc cdng bs dém qua, Yahoo va eBay s& két hop strc manh cia nhau tr

Chi mét ngay sau khi duoc dy béo, hai dai gia cia lang Internet d& tuyén bé lién minh véi nhau
trong cudc chién chéng lai céc ddi tht Google, Microsoft va AOL. Theo bén hop déng kéo daii
nhiéu nam dugc cdng bd dém qua, Yahoo va eBay s& két hop strc manh cia nhau trong céc linh
vuc thanh todn, quéng cdo truc tuyén va truyén théng dé cé thé thu hit duoc nhiéu ngudi dung
hon niva. Ngay sau théng tin ndy, gid 8 phigu cla cé hai héing déu ting vot. RS rang, giéi déu tu
thuc sy ky vong vé& nhitng co héi ki€m tién méi ma ban hop déng gitra hai trong s& doanh nghiép
cao nién nhét, thanh cong nhdt lang Internet mang lai. Cy thé, Yahoo vén hanh trang Web duoc
truy céip nhiéu nhdt thé gisi véi 402 trigu ngudi dung va chi chiu thua méi Google trong viéc thu
hit qudng céo tryc tuy&n. N&m ngodi, hdng dat doanh thu 5,3 ty USD va lai t6i 1,9 ty USD, chd
y&u la nhe quéng cdo online. Trong khi dé, eBay la hdng dén déu vé thuong mai dién tu, véi gan
200 triéu khach hang tyng tham gia ddu gid va 73 trigu khéch hang khac dang sv dung dich vy
thanh todn tryc tuyén PayPal cda hding. Nam ngodi, héing 1gi t6i 1,1 ty USD trén t8ng s doanh thu
4,6 ty USD. Theo s6 ligu théng k& cda Nielsen/NetRatings thi riéng trong thang 4, d& c6 gén 113
triéu ngudi My truy cdp vao Yahoo hodic eBay hodc cd hai site nay. Buéc di duoc dy bdo Tuy
nhién, tuyén bd dém qua cba Yahoo va eBay khéng lam ai ngac nhién. T vai tuén nay, phé Wall
da xi vao vé khd nang "Siéu sép nhép" hodc lién minh gitra céc dai gia véi nhau. Thém chi ¢é thei
diém, nguoi ta con cho rdng Microsoft mudn mua ¢8 phiéu cla Yahoo. Mdc du chua thé tao ra
&nh hudng ndo vé tai chinh trong ndm nay, song hop déng gitra Yahoo va eBay chdc chdn khudy
déng lanh dia Internet, vén da kén cya canh tranh quyét liét. Nhung khac véi hop déng Google-
AOL, Yahoo va eBay khéng rét tién cho nhau. Thay vao dé, hai bén "gép gao thi com chung", s
dung céc ngudn lyc, tai nguyén cba nhau theo cdch t3i vu nhét dé tang doanh thu cho minh. Theo
dy dodn cda nha phén tich Imran Khan cda JP Morgan, lién minh ndy s& gitp eBay tang doanh
thu thém 350 triéu USD vdio ném t4i, con doanh thu ndm 2007 cia Yahoo sé thém 150 triéu USD.
Yahoo va eBay duoc gi2
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Theo thda thuén, Yahoo s& tré thanh nha cung cdp qudng cdo video doc quyén trén toan bd
website cla eBay. Tdt nhién, s& khéng thé bé sét nhitng quéing céo theo dang két qué tim kigm.
Thém nira, nhén hiéu va cdng cy tim kiém cda Yahoo s& duoc "trén" thém vao thanh céng cu trinh
duyét cia eBay, vén dang duoc hon 4 triéu ngudi st dung. Chua hét, hang ngan doanh nghiép
vira va nhé dang gui gém méi nha thuong mai dién 1 cda ho tai eBay. Thuyét phuc cac doanh



nghiép dia phuong rét thém tién cho qudng céo tryc tuyén dang la vu tién s6 mét cda tét cd cde
cdng cy tim kiém l6n. Vi [& d6, tiép cén duoc véi nhiing doanh nghiép nay qua eBay, coi nhu
Yahoo dé vuot truée mét budce so véi cac déi thd. Cé 18 ho s& chon phuong én khdu trir phén trém
cho ngudi ding eBay chang? Truéce khi Google ra d&i, Yahoo! ting théng tri thi trudng tim kiém.
Gio day, véi hop déng nay, chi it Yahoo cing c6 thé khai phuc lai phdn ndo thi phdn cda minh.
Déi lai, Dich vy PayPal cia eBay s& tré thanh nha cung cdp thanh todn "vu tién s6 mét" cho moi vy
mua bdn trén Yahoo. Nén nhé, Yahoo la diém dén thong dung cba cdc hoat dong shopping, déu
gid va vé van céc dich vy thué bao. Thém na, dich vy dién thoai Internet Skype cia eBay s& duoc
khai thac dé xdy dung mét mé hinh marketing méi, cho phép nha quéng céo két néi tryc tigp véi
ngudi dung qua dién thogi, thay vi qua Website. Mt diém luu y: Lién minh nay s& khong mé réng
t6i Trung Quéc, mét thi trudng dang tang trudng nhanh chéng va da tré thanh vu tién hang déu
cba cd Yahoo ln eBay. Cudi cung, eBay c6 thé gidm gid phan trém cho moi hoat déng giao dich
can thanh todn qua PayPal trén Yahoo, gitp Yahoo tiét kiém mét khodn tién déng ké. Cung ngdm
bé&n Google Truéc cé khi lién minh véi nhau, Yahoo va eBay dé chia sé mét méi bén tam chung:
Chan ding sy banh truéng chéng mét cda Google. Trong vai thdng gan déy, Google dé xam lén
vdo dia hat eBay khi chdo hang dich vy rao vét mién phi, di kém véi mét dich vy thanh todn tryc
tuyén h@ng méi phdt trién. Phdi biét rang eBay cé mét quan hé rdt déic biét véi Google. "Ho ghét
Google, ngai Google nhung lai khéng thé thigu Google", nha phén tich Matthew Del Percio cla
Yankee Group néi.
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Véi doanh thu 2,25 ty USD trong quy 1 va chiém 43% thi phén tim kiém Web, Google hién nhién
lad 6ng vua cla thi truong nay. Vithé, bi quan nhéat, Google ciing chi coi ban hop déng gitra eBay
v&i Yahoo la mét vét thuong nhe ma théi. Tuy mét vi tri quang céo déc quyén trén eBay vdo tay
Yahoo, nhung vi the Google chdng vi thé ma lay chuyén nhiéu. Trén thyc 1€, tuy néi danh véi
qudng cdo dang text (véi cd dich vy AdWords va AdSense) nhung truéc nay, Google van thua xa
Yahoo! vé& qudng céo dé hoa va hinh énh. Téc la bay gio, coi nhuw Google cing chdng cé gi nhiéu
dé mat. Chua hét, néu thanh cong véi Google Base, mét "cdi cho rao vat" tryc tuyén rd rang la
mudn canh tranh véi eBay, Google lai cang khéng ¢ ly do d& e ngai ban hop déng dém qua.
Microsoft - Tréu chdm uéng nuéc duc Microsoft ngi tiéng chém chan trong nhirng vy viéc kigu nay.
Day la lan thi hai trong vong 6 thdng héing bd |& mét co héi dé tang cuong sy hién dign cia minh
trén thj trudng qudng cdo Internet. Nam ngodi, Time Warner da ti chdi dé nghi cda Microsoft vé
mua mét phdn ¢8 phiéu cda AOL. Dau hon, Time Warner dé bén 5% c& phdn cho Google véi céi
gid 1 ty USD ngay sau dé. Gid thi mong muén duoc bt tay cing hodic Yahoo!, hodc eBay cia
hang lai mét lan nia tan thanh may khéi. Cung véi khodn déu tv 1 ty USD gén déy cia Google
vao AOL, lién minhYahoo-eBay dang dé nding st ép [én Microsoft, budc hdng nay phdi gép gép



tim ki€ém déng minh néu muén gianh gidt thi phdn quéng cdo tryc tuyén. Giéi phan tich cho rdng
Amazon.com, trang web ban 1é s& mét Internet va MySpace.com, mét dia chi ma dén teen "ra
vao" nhiéu nhét, la nhiing Gng ¢ vién logic nhét. Thién Y



