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Ddng sau thanh céng cia méi tap dodan déu c6 béng ddng cda it nhét mét "y&u nhan". Nhirng
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BusinessWeek Online (phén Il). Nhiing "céi dau" xuét séc nhét the gisi IT 2005 (Ky 1) 7. Marissa
Mayer - "Ngudi dan ba dep" sau lung Google Cach diéu hanh trong ¢ mdy Google luén luén
khac thudng. Céc quan chic cyc ky kiém |&i trong viéc huéng dén nhén vién duéi quyén. Céc ky
su ty do theo dudi nhitng dv dn ndo khign ho hao hing nhdt. Ddy chinh la chédm ngén cla
Google: Moi y tudng ra khdi déu céc ky sv va ho dung dudng ching tré thanh céc sdn pham
thanh céng. Trong céch diéu hanh "lat mém budc chat" nay, Marissa Mayer la ngudi ldo luyén
nhét. Vi phé ch tich phy trach céc sén phdm tim kiém cia Google ludn hop mét véi nhan vién
ngodi quén cafe hay tiém &n nhanh ch khéng phéi bén trong 4 bic tuong van phong. Cé ciing
thuong xuyén di "san" cdc y tudng trién vong bdng cdch t6 chie nhitng budi "hop mé" 3 1an méi
tudn. Nam nay 30 tudi, Mayer dé gitp Google phét hién va trién khai nhiéu sén phém chd chét
nhu phén mém tim kiém desktop hay mang gico tigp xa hoi ki€u MySpace. Théch thic duy nhét
md& Mayer phai d8i mat la: gio day, Google da c6 t6i hon 5000 nhén vién ma théi. 8. Robert Iger
(Disney) Cudc goi dau tién ma Robert Iger nhdn duoc sau khi nhdm chic Gidam déc diéu hanh
Walt Disney la tir Steve Jobs, thu linh cda Apple, va ngay lap tic, Iger hiéu day la mot "diém
lanh". Ngudi tién nhiém cia éng, Michael Eisner, tirng bi Jobs ghét cay ghét déng va hai héng
Disney cung "Qud tdo" chdng thém ngé dén mét nhau du chi mét lan. Thé nhung tinh the da thay
dai 180 dé dudi thoi dai Iger tri vi. Hai tudn sau khi nhdm chirc, Iger xuét hién trén sén khau nha
hat San Jose, tuyén bé Disney s& sdn xuét cdc chuong trinh truyén hinh &n khéch danh riéng cho
dich vy iTunes cda Apple. Mt chuong méi trong lich su Disney da ra doi, va Iger da nén nét viét
vao dé dong chir "Lot xac". M6 hinh truyén théng xua b, dinh chdt vao man dnh nhd s& bi lat d6
dé nhuong chd cho mét ky nguyén multimedia khéng bién gisi. Chua ¢é ai tién hanh cdi 18 rét réo
va gdp gdp nhu Iger: rét 100 trigu USD dé cing c8 bd phén video game, chi thém 130 trigu USD
dé phdt trién dong dién thogi di déng riéng, mang thuvong hiéu Disney cng ESPN, déng thai tim
kiém hop déng phat hanh phim/chuong trinh truyén hinh theo y&u céu. Chua hét, ca ba bd phim
Disney tung ra trong ndm qua la "Sky High" (Trudng hoc siéu nhén), Herbie: Fully Loaded (Herbie
ndi loan) va Chicken Little déu rdt thanh céng vé doanh thu. 9. Chris DeWolfe & Tom Anderson
(MySpace.com) Thang 7 ndm ngodi, hai doanh nhén tré ngudi Los Angeles & do cham ngd
Internet. Nhung gi¢ déy, 2 ndm sau, trang web MySpace.com do ho lép ra, cung céng ty me
Intermix Media d& duoc rao ban cho News Corp véi céi gié [én t6i 580 triéu USD. Véi y tudng
thiét lép mat mdi nha xa héi do, noi céc thanh vién cé thé chia sé tin nhdn, tiéu si, hinh dnh, &dm
nhac va tranh v&, Chris va Tom da hi hyc dyng lén MySpace. Khong gian &o nay ndi tiéng dén
mdc né da hinh thanh nén cd mét the hé tré méi tai My, thé hé ma BSW ménh danh la "MySpace
Generation" va tham gia né tré thanh mét mét thoi thuong. Riéng trong thang 10 vira qua, 11,6 ty
trang tryc thuéc Myspace da duoc ghé tham, dua trang web nay lot vao danh séch Top 4 diém
dén sam udt nhét trén Web - gan gdp déi Google. Nhiéu ngudi e ngai rang duéi d& ché méi cla
News Corp, MySpace s& bi thuong mai héa. Tuy nhién 58 luong thanh vién la luot truy cap lién tuc



tang trong sudt mua thu. Bi quyét thanh céng cia trang web nay la gi2 "Ching 16i chi tép trung
vdo van héa dai ching chi khéng phdi cdng nghé thuan toy", Anderson nhin vai. 10. Adam
Curry - Podshow Chi trong vong 18 théng, Adam Curry da ddy [én cd mét cude céch mang vé
sdng tao tryc tuyén. Thang 7/2004, cyu VJ (ngudi dan chuong trinh) cda kénh truyén hinh MTV
ndy da post [én mang mét phan mém cho phép bdt c& ai ciing c6 thé sdn xudt va phdt séng mot
chuong trinh radio cda riéng minh. Podcasting da ra doi nhu vay dé. Va gio day, Internet dang vo
cung rém rd véi hon 20.000 kénh podcast cac logi, tir nhitng giai diéu blues Delta cho dén nhac
tGp ...Yoga. Podcast tr& thanh tir khéa cda nam 2005 trong khi Curry duoc ménh danh la cha dé
cUa Pod (podfather). Tinh dén théng 8 ndm nay, céng ty PodShow cda anh da quyén gép duoc
8,9 trigu USD dé xdy dyng mét mang Podcaster déc lap va thu hit téi hang trigu thinh gid. Céc
nha qudng cdo 1 luot kéo dén va loi nhuan bét dau dén dap dé vé. Nhung tham vong lén cda
Curry la gi2 It nhét la 30 ty USD m&i nam tir qudng cdo podcast. 11. Stefano Marzano (Philips
Design) Trong sudt 14 ndm ndm gitr cvong vi Gidm déc diéu hanh Philips Design, Stefano
Marzano d& chirng minh chi ¢é séng tao méi gitp gianh thé thuong phong trén mét thi trudng da
chdt nich céc "chién binh". K& tr ndm 1991, éng da ting gdp 3 1an s6 nhén vién lam viéc trong
trung tém Séng tao Y tudng Philips Design. 450 ngudi, lam viéc & 12 nude khde nhau rdi déu céc
chéu lyc, da gitp Philips Design tré thanh mét trong nhiing Trung t&m Sdang tao |én nhét the gisi.
TU noi déy, mét logt nhiing sén phdm thanh céng, cé vé mét sdng tao lan thuvong mai da ra doi,
chdng han nhv chiéc méy pha ca phé Senseo da ban duoc hon 10 frigu cdi tr ndm 2001 dén nay.
Gid thi Stefano dang déc toan bd stc lyc cho y tudng méi cda minh vé "Khéng gian théng minh",
noi moi vét dyng hang ngdy xung quanh ta déu ¢ thé "cdm gidc" va cung phyng cho nhu cdu cda
con ngudi. Ngay tr ddu ndm 2005, nhém cia Stefano da gidt duoc mét gidi thiét ké danh gid cho
san ph&m mdy chup X-quang méi, cho phép bénh nhén lya chon dong nhac va trang tri va thich
dé gidm bét céng thdng trong qud trinh chup chigu. 12. Olli-Pekka Kallasvuo (Nokia) Olli-Pekka
Kallasvuo la nguoi duoc chon dé k& nhiém Jorma Ollila gitr chiéc ghé Giam déc diéu hanh tai
Nokia, héing sdn xudt DTDD s6 mét thé giéi vao thang sdu 2006. Con truéc ddy va ngay loc nay,
éng van dang gitr mét vai tro trong yéu trong cong cude cdi t6 ma Ollila khéi xuéng, nhdm bién
Nokia thanh mét g khéng 16 vé vién théng véi doanh thu hang nam khéng duéi 40 ty USD va
kinh doanh cyc ky tap trung. Véi sy canh tranh ngdly caing khéc nghiét tr Motorola cing Samsung,
Kallasvuo s& phdi tung ra thém nhiéu sdn pham hép dén, quyén ri va thai trang hon nira, trong
khi van phai tréng chimng gid thanh. Mét sach lvoc cla dng s& c6 thé lam thay déi cach cd the gisi
dung dién thoai di déng trong tvong lai. Cém Thi



