QUYEN LUC CO ANH HUONG TSI NAO BO VA GIONG NOI

Mt nghién cu méi day cda truong dai hoc Kinh doanh Columbia da cho thdy rang, nhirng
ngudi c6 dia vi cao thi tiéng néi cda ho ciling thay dai theo ding nghia den. Cy thé la do lén va
cudng dd &m thanh trong 161 néi cda nhiing ngudi ndy tang cao hon binh thuong, d6

Mt nghién cu méi day cda truong dai hoc Kinh doanh Columbia da cho thdy rang, nhirng
ngudi c6 dia vi cao thi tiéng néi cda ho ciling thay dai theo ding nghia den. Cy thé la do lén va
cudng d6 &m thanh trong |&i néi cla nhirng ngudi ndy téng cao hon binh thudng, déng thai ém
sdc ca giong néi cling tré nén don digu hon.

>>> Gidi m& ching "nghién quyén lyc"

Gido sv Adam Galinsky tai trudng Kinh doanh Columbia cung véi céc déng nghiép cia minh da
tién hanh mét cude the nghiém trén 161 sinh vién. Cdc sinh vién ndy duoc yéu cdu doc cing mét
doan van cho trudc. Truée dé, mét noa s8 sinh vién nay duoc tham gia cdc bai tép lanh dao, ho
phdi tudng tuong rdng minh & ngudi ndm vi tri quan trong trong céic cdng ty lén va phdi dua ra
nh@ing quyét dinh quan trong cho céng ty. Mét nia con lai dugc tham gia céc bai tép nhém don
gidn cda céc nhén vién théng thuong trong céng ty.

Két qué cho thdy nhém sinh vién ddu tién, nhiing ngudi ndm quyén lyc, c¢é xu huéng thay déi
giong néi theo cuing mét cdch gidng nhau. Ngay cd nhirng ngudi ngdi nghe cing dé dang nhan
ra sy thay ddi nay, ho nhan xét rdng nhirng nguoi ndly ¢é giong néi trém va khéng cé nhiéu séc
thai.

Gido su Galinsky cho biét, nhiéu nguai tham gia cude th nghiém nay cé bigu hién giong néi rét
khéc so véi ban thén ho trudce dé, theo dénh gid ban déu gido su nhan xét day khéng phai két
qud cba qué trinh nhan thie chi quan. Ciing cé nghia la ho khong y thie diéu khién giong néi dé
tao sy khac biét do.

Mdc du trén thyc t& c6 rdt nhiéu nha lanh dao da phai luyén tap dé c6 giong néi to rd va thuyét
phuc.

Quyén lyc dnh hudng dén néo bod

Cé ly do chinh déng khi ngudi ta néi ai dé say quyén lyc, vi cac nghién ctu da ching minh dia vi
x& hdi cao va quyén lyc cé dnh hudng l6n dén ndo bd cia ching ta. Gido su Galinsky cho biét
quyén lyc cé 3 téc déng dén ndo bo, dé la lam gidm cac hormone cortisol, t&ing mic dé ty tin va
kich hoat vung hanh déng theo dinh huéng cda bé néo.

Do dé6 né gidng mét dang kich thich khién con ngudi hung phén hon, ma do dé phén néo énh
hudng dén cd giong néi. K& qud nghién ctu cda gido sv Galinsky cling cho thdy nhitng ngudi ¢6
cudc s8ng qud “yén finh” khé cé thée dat dugc thanh cong lén trong cude sdng.

Tuy nhién gido su Galinsky cho biét thay vi ¢ géng tép trung thay déi giong néi cda minh, ban
nén c8 gdng tap trung hudng téi hodc nhé lai nhitng khodng thai gian ma ban “cé quyén lyc
trong tay”, c6 thé chi la mét vi tri 16p trudng trong 1ép hay 18 trudng ... Diéu dé s& gitp ban cdm
thdy ty tin hon va tdc déng rét t6t givp ban dé dang dat duoc nhiéu thanh céng hon.
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