XAY DUNG MO HiNH KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT THEP TREN DIA BAN

TINH THAI NGUYEN
TONG QUAN
Théng tin cba k& todn qudn tri ddc biét quan trong trong qud trinh vén hanh cda doanh nghiép,
déng thoi phyc vy viéc kiém sodt, dénh gid doanh nghiép dé. Théng tin ma k& todn quaén tri cén
ndm bdt bao gém cd théng tin tai chinh va phi tai chinh.Truéc khi tép hop théng tin ké todn quén
tri phéi biét r& myc dich cia théng tin d6.
Vé sy phdt trién cba k& todn quadn tri, cdc nghién ctu cho thdy k& todn qudn tri xudt hign déu tién &
My vao nhitng ném déu cda thé ki XIX. Sy phét trién manh cd vé quy mé va pham vi hoat déng
cba cdc doanh nghiép trong giai doan nay dat ra yéu cdu cho cdc nha quadn tri phéi kiém sodt va
danh gid duoc hoat déng cla ching. Mét trong cdc doanh nghiép ép dung ké todn quaén tri déu
tién & My la céng ty dét Lyman Mills. Trong nganh luyén kim, k& todn quén tri ciing duoc ép dung
tr rét sém. Andrew Carnegie - mét doanh nhan 1én cda thé ki XIX da dp dung k& toén qudn tri dé
qudn ly doanh nghiép cia minh tr nédm 1872. Dya trén y tudng s dung chi phi nhu nhau thi phdi
tao ra duoc loi nhuan bang nhau, éng ta da chia doanh nghiép cia minh ra thanh nhiéu bé phan
dé theo dsi va hach todn. Carnegie st dung béo cdo hang thang vé chi phi vat tu va nhén cong su
dung & ting bé phén dé kiém sodt va danh gid hoat dong cla ching. Viéc kiém sodt chét luong
va co cdu vét lidu cting duoc thyc hién trong qud trinh sdn xudt. Béng cdch nay, Carnegie da gidm
dugc chi phi thép hon cac ddi thd canh tranh, phét huy hét cac khé nang sdn xuét va dua ra duoc
gid ban hop ly.
Tuy nhién, trong giai doan ndy céc nha quén tri méi chi kiém sodt duoc cdc chi phi sdn xuét tryc
ti§p. Cc phuong phép phan bé chi phi chung cho cdc sdn pham va céc théng tin vé st dung tai
s&n ¢ dinh vén bi bd qua. Cho dén ndm 1887, trong cudn "Factory Accounts" hai téc gid ngudi
Anh |a Grake va Fell méi dé cap dén viéc phén tich chi phi tryc tigp va phén b chi phi sén xuét
chung cho céc sdn phdm. Ném 1908, hai tdc gid nguoi My la A. Hamilton Church va John
Whitmore tiép tyc nghién cu va hodn thién céc phuong phdp k& todn va phan b chi phi. Nho két
qud nghién cu ndy ma phuong phdp chi phi tiéu chuén duoc hinh thanh. Sy phét trién manh mé
cUa k& todn quén tri & Hoa Ky trong giai dogn nay la nguyén nhéan xuét hién Hiép hdi quéc gia
cdc nha ké todn chi phi My (National Association of Cost Accountants) vao ném 1919. Day la t6
chirc nghé nghiép dé gitp cdc thanh vién cing nhau thdo ludn gidi quyét céc van dé ké todn phic
tap ma ho gdip phdi trong thyc té.
K& todn qudn tri tiép tuc phdt trién manh vao nhitng ném déu cia thé ky XX ma Pierre du Pont,
Donaldson Brown va Alfred Sloan la nhiing nguai déng gép nhiéu cho sy phdt trién cia k& todn
qudn tri trong giai doan nay. Nh& dp dung co ché phan quyén, céng ty tao diéu kién cho céc nha
quén tri phat huy hét néng lyc va sy chd déng sdng tao cda ho trong diéu kién duoc tryc tiép tiép
cain v&i théng tin do k& todn qudn tri cung cdp dé ra cdc quyét dinh pht hop va kip thoi.
& Chéu A, sau chién tranh thg gidi lan thi 2, cing véi sy phdt frign cba céc truong phdi quan tri
theo kiéu Nhat Ban, k& todn qudn tri ciing duoc hinh thanh dé phuc vy cho nhu céu théng tin cia
cdc nha quén tri doanh nghiép. Céc phuong phdp ké todn quén tri theo kigu Nhét Ban duoc néi
nhiéu dén la Target costing va Kaizen costing.
Target costing (tam dich l& quan tri chi phi theo myc tiéu) la phuong phdp quédn tri chi phi duoc su
dung nhém dat dvoc loi nhuén da dat ra. Véi méi logi sén phdm, dé dat duvoc mic loi nhuén



mong mudn ho phdi tim céch gidm chi phi d&n m&c mong muén trong giai dogn nghién cdu, thiét

k& va cung ng vét tu. Phuong phdp Target costing dugc ép dung & Nhét Ban trong nhiéu ném
nay. Theo mét nghién céu cda Dai hoc Kobe & Nhét Ban: 100% cdc doanh nghiép sén xuét
phuong tién giao théng, 75% doanh nghiép sdn xudt thiét bi chinh xac, 88% céc doanh nghiép
san xudt thiét bi dién va 83% cac doanh nghiép ché tao méy & Nhat Ban dp dung phuong phap
ndy. Nguoi Nhét tin rang két qué thu duoc tir viéc dp dyng Target costing con 8t hon néu ho déu
tv nhiéu vao giai doan nghién cu phdt trién va thigt ké bang cdch chuyén bét chi phi san xudt
sang giai doan nay.

Cung véi Target costing, Kaizen costing l& phuvong phép gidm chi phi do Yashuhiro Monden phét
trién trén co s& phuong phdp qudn tri Kaizen. Day la phuong phép quén tri véi phuong cham

"cdi thién ting budc nhd". Myc tiéu cda Kaizen costing la doanh nghiép phéi lién tuc gidm duoc
chi phi. D& thyc hién myc tiéu ndy cdc nha quén tri phéi thuong xuyén phan tich sy thay déi chi
phi thyc t& va khéng ngirng cdi tign hé thang sdn xudt ngdy cang t6t hon. Thyc hién khau higu
"khéng ngdy nao khéng c¢6 cdi tién" cdc doanh nghiép &p dung Kaizen thudng xuyén cdi tién qud
trinh sdn xudt, ndng cao chdt luong sdn pham, bé tri lao déng hop li, néng cao néng suét lao
déng cba cdng nhan vién, gidm thét thodt vét tu va gidm chi phi sén xuét. Do dat ra cac muc tiéu
nhé dé thyc hién nén Kaizen da tré thanh phuong phép quén tri duoc dp dung réng réi va tré
thanh bi quyé&t thanh céng cba cdc doanh nghiép Nhét Ban. Ngay nay phuong phdp nay dang
duoc dp dung réng réi trong cac doanh nghiép & Nhat Ban, My va Tay Au nhu: Toyota, Ford,
IBM, Bosch, Opel, VW, Mercedes-Benz, ...

K& todn qudn tri & mét s& nuée khu viee Ddng Nam A con non tré, manh man, 1& thude va hdn hop
cace khuynh huéng khéc nhau. Céc nuée khu vye Déng Nam A hdu nhu ¢6 nén kinh 1€ thi truong
méi phét trién. Doanh nghiép & cdc nuée ndy cé thé chia lam hai logi: mét la nhitng doanh nghigp
nhé bé, manh min trong nuéc; hai la nhitng chi nhédnh cda céc tap doan kinh t& da quéc gia tr
nuéc ngodi. T dé, hoat dong va t6 chic, quan ly hoat déng sén xudt kinh doanh ciing da séc thai
nén k& todn qudn tri rét da dang; mét phan duoc chuyén giao, chiu dnh hudng tir mé hinh ké todn
quan tri cda céc cdng ty me & nudc ngodi rdt hién dai; mét phan duoc cdc doanh nghiép trong
nuéc xéy dyng, cdp nhét theo nén tdng hoat déng quén ly cba ho nhu khé lac héu va c6 nhiing
doanh nghiép hodn todan khéng quan tam dén k& todn qudn tri. Thyc trang dé dén dén k& todn
qudin tri trong doanh nghiép sdn xudt & cac nuée khu vue Péng Nam A 18n tai da dang vé khuynh
huéng, ndi dung, trinh d.

K& todin quén tri trén thé gisi ndi lén hai khuynh huéng ddc trung:

- Khuynh huéng cung cép théng tin hivu ich cho quyét dinh quan ly & nhitng nuéc dé cao dén vai
trd ¢ nhén va it ¢6 sy can thiép gidn tiép cla nha nuéc.

- Khuynh huéng cung cdp théng tin tdng cuong kiém sodt, kiém sodt ndi bd, kiém sodt dinh
huéng & nhitng nuéc dé cao tinh an toan, tinh tap the, va thuang cé sy can thiép tryc tigp cia nha
nuéc bdng luat phdp. Tuy hai khuynh huéng khéc nhau nhung nhén thic, chic ndng, déc diém,
ndi dung, phuong phép ky thudt cia khéng k& todn quan tri khéc biét dang ké.

K& todn quan trj da trdi qua nhiéu giai dogn véi nhiing ndi dung trong tam, trinh d6 khéc nhau.
Ngady nay, ndi dung K& todn qudn tri duoc ing dung réng rdi trong céc doanh nghiép nhét la &
céc nuéc méi phdt trién kinh t& thi truong, 1a hé thdng k& todn qudn tri hdn hop véi nhiéu noi
dung, trinh d6 khéc nhau. Trong d6, ndi bat nhét la nhiing néi dung k& todn quén tri lién quan dén
thiét lap théng tin d& hoach dinh, kiém sodt tai chinh, théng tin d& gidm nhiing ton thét nguén lyc
kinh 1& trong hoat déng sdn xudt kinh doanh va théng tin dé st dung hiéu qué nguén lyc kinh &



trong quy trinh tgo ra gid fri.

Véi cdc nudce dé cao vai trd nha quan ly doanh nghiép, it ¢6 sy can thiép hodc can thiép gidn tiép
bdng luat phdp cla nha nuée vao chinh sdch k& todn nhu Anh, My, K& todn qudn tri ¢ xu huéng
duoc xdy dung thanh bd phén thudc Ban giam déc, la cdng cy riéng cda nha quén ly; nguoc lai,
véi nhitng doanh nghiép sén xuét & cdc nuédce dé cao tinh an todn, tinh tap thé, cé sy can thigp cia
Nha nuéc tryc tiép bang luat phdp vao chinh sach ké todn nhy céc nuée Péng Au, Nhét, k& todn
quan tri cé xu huéng dugc xéy dyng thanh bé phén ké todn, la mét chuyén nganh khoa hoc kinh
t& déc lap.

K& todn quén tri c6 hé théng va dinh huéng phdt trién 18t khi dinh hinh mé hinh k& todn quén tri,
nghia la dinh hinh khéi niém, gid thiét, nguyén ly, phvong phép cda tién trinh thiét [&p nén tang k&
todn, tr d6 quyét dinh ghi chép, tinh todn, béo cdo mét thyc the hoat déng doanh nghiép nhu: nén
t&dng hinh thanh nhu cdu quén ly duvoc hinh thanh tr nén tdng nay, chic ndng, déc diém, phuong
phdp ky thudt, ndi dung va bigu hién néi dung ké todn quén tri bang nhiing bdo céo.

Thyc tién K& todn qudn tri mét s& nudc trén thé gigi phdn énh nhiing nguyén tdc chung cén tuén
thd va ddc thu riéng can duoc xem xét lya chon thich hop khi xdy dyng K& todn quén tri.

Nghién c@u sy phdt trién cia ké todn quén tri cho thdy, k& todn quén tri hinh thanh va phdt trign
xudt phét tr nhu cau théng tin quan tri doanh nghiép. Méi trudng canh tranh budc céc doanh
nghiép phdi tim moi bién phdp mé& réng, phdt trién thi truong, gidm chi phi d& nang cao loi
nhudn. K& todn qudn tri la céng cu hiiu hiéu cho phép cdc nha quén tri kiém sodt qué trinh sdn
xudt, dénh gid hiéu qué hoat déng cda ting bd phan.

MUC TIEU

* Myc tiéu chung

Cung véi viéc hé thdng hod c& s& ly luan va thyc tién vé mo hinh k& todn quan tri chi phi phyc vy
higéu qud cho quén tri ndi b, dé tai s& phan tich, danh gid thyc trang hé théng k& toan chi phi
trong céc doanh nghiép sdn xudt thép trén dia ban tinh, tr d6 dé xuat nhirng gidi phép va xéy
dung mé hinh k& toan quan tri chi phi trong céc doanh nghiép san xuét thép theo huéng hé théng
ké todin quén tri chi phi hién dai, c6 thé cung cép théng tin hiru ich cho céc nha quén tri trong viéc
ra quyét dinh kinh doanh trong méi trudng canh tranh khéc nghiét

* Muc tiéu cu thé

- Hé thang héa co s ly luéin va thyc tién vé mé hinh k& todn qudn tri chi phi trong qudn tri doanh
nghiép.

- Danh gid thyc trang k& todn quan tri chi phi trong céc doanh nghiép san xuét thép trén dia ban
tinh Thai Nguyén.

- D& xuét phuong huéng va gidi phép vé mé hinh k& todn quén tri chi phi trong cdc doanh nghiép
s&n xudt thép trén dia ban tinh Théi Nguyén.

- Xay dung mé hinh hiéu qud vé k& todn quan tri chi phi trong mét s& doanh nghiép trén dia ban
tinh Thai Nguyén.

NOI DUNG

Mé& dau

Tinh cdp thiét coa dé tai

Téng quan tinh hinh nghién cdu

Muc dich va pham vi nghién ctu

Déi tuong va phuong phép nghién ciu



Chuong 1: Co sé khoa hoc vé k& todn quan tri chi phi trong quan tri doanh nghiép

1.1. Ban chét cia k& toan quan tri chi phi

1.2. Vai trd cta k& todn quan tri chi phi trong quan tri doanh nghiép

1.3. Mé hinh ly thuy&t co ban cia ké& toan quan tri chi phi

1.4. Kinh nghiém t& chic mé hinh k& todn qudn tri chi phi & mét s6 nudc trén the gidi va & Viét
Nam

Chuong 2: Thyc trang k& todn qudn trj chi phi trong céc doanh nghiép sén xudt thép  trén dia
ban tinh Thai Nguyén

2.1. Nhirng ddc diém cda nganh sdn xudt thép trén dia ban tinh Théi Nguyén

2.2. Thyc trang hé théng k& todn chi phi trong cdc doanh nghiép san xudt thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén

2.3. Bénh gié thyc trang k& todn chi phi trong cdc doanh nghiép sdn xuét thép trén dia ban tinh
Chuong 3: Phuvong huéng va gidi phdp xdy dung mé hinh k& todn quan tri chi phi trong cdac
doanh nghiép sdn xuét thép trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.1. Sy can thiét xdy dung mé hinh k& todn quan tri chi phi trong céc doanh nghiép sdn xuét thép
trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.2. Yéu cdu cla viéc xéy dyng mé hinh k& todn qudn tri chi phi trong céc doanh nghiép san xudt
thép trén dia ban tinh Thai Nguyén

3.3. X&y dung mé hinh k& todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép sdn xudt thép trén dia ban
tinh Thai Nguyén

3.4. Diéu kién co ban d& thyc hign mo hinh ké todn quén tri chi phi trong cdc doanh nghiép sén
xudt thép trén dia ban tinh Thai Nguyén

Két luan

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dinh huéng tv duy trong nghién ctu, chd nhiém dé tai s dung phuong phép duy vét bién ching
va duy vét lich su.

Cdc phuong phdp cy thé tién hanh nghién cdu bao gém:

* Phuong phdp thu thép théng tin

- D&i véi théng tin thi cip: chd y&u duoc thu thép tU tai liéu da cong bé & cée thu vién, cac truong
dai hoc, cdc 18 chie, co quan lién quan trong va ngodi nuéce. Chd yéu nhu Trung tam hoc liéu Dai
hoc Thai Nguyén, thu vién Bai hoc Kinh t& quéc dén, thu vién Hoc vién tai chinh, thu vién Dai hoc
Thuong mai, thy vién trudng Dai hoc Kinh t& va quén tri kinh doanh Théi nguyén, céc Vién Nghién
ctu Kinh t& X& héi Nhén van, Cyc Théng ké tinh Thai Nguyén, S& K& hoach déu tu, S& Tai chinh
tinh Thai Nguyén. Dac biét cac trang Website chuyén nganh trong va ngodi nuéc.

- D3i véi théng tin méi duoc thu thép qua diéu tra, bang phiéu diéu tra doanh nghiép, phdng vén
nh@ng ngudi lién quan, quan sat, mé t4...

* Phuong phdp phén tich dénh gié

- Phuong phép phén tich: Nhiing vén dé lén, phic tap duoc phén tich dé tao thanh van dé nhd va
don gidn. T d6 danh gid va nhén xét dong dan.

- Phuong phdp so sanh: so sanh gitra céc thoi ky dé bigt mic dé ting trudng, phét trién. So sénh
gitra céc doanh nghiép, gitra céc finh vyc d& xem xét mac dé hiéu qua.

- Phuong phép héi nghi, hdi thdo: T8 chic hdi nghi, hoi théo theo céc chuyén dé dé c6 sy thdo

luéin, tranh luén cda céc chuyén gia nham lam néi 13 vdn dé nghién cou, céc khia canh cén gidi



quyét cia dé tai, tr dé cé duoc dénh gia ding dén.

- Phuong phdp hach todn k& todn: chi y&u st dung phuong phdp t8ng hop, can déi théng qua
cée bdo cdo tai chinh

- Céc phuong phép xt ly s& ligu théng ké trong kinh 1€.

HIEU QUA KTXH

B,o c,0 khoa hoc vé mé hinh ké& todn quan tri chi phi d& cdc doanh nghiép sén xudt kinh doanh
thép c6 thé &ng dung trong viéc thiét Iap hé thdng thong tin phyc vy quén ly, nhdm t8i thiéu héa chi
phi, 18i da héa loi nhudn cho céc doanh nghiép trong diéu kién kinh t& hién nay.

Déng thei la tai ligu tham khdo cho hoc vién cao hoc, sinh vién nganh k& todn, quén tri kinh doanh
khi thyc hién céc nghién ctu lién quan dén k& todn quan tri.

PON V| SU DUNG
Céc doanh nghiép san xuét thép trén dia ban tinh Thai Nguyén.
Trudng dai hoc Kinh & &quan tri kinh doanh.



