BIEN PHAP LANH DAO VA QUAN LY SU THAY BOI & CAC TRUONG THPT KHU

VUC MIEN NUI PHIA BAC VIET NAM
TONG QUAN
Lanh dao; quén ly; lanh dao va quén ly sy thay déi truomg hoc & nhiing vén dé thu hot sy quan
tm, nghién ctu cda nhiéu tdc gid trong va ngodi nudc.
1. Trén thé gidi

TU trudce dén nay, trén thé gisi da co rdt nhiéu téc gid quan tam, nghién céu vé van dé lanh
dao va qudn ly, phong céch lanh dao va qudn ly, cdc phdm chét va néng lyc cén cé cla mét
ngudi lanh dao, mét nha quanly...

- Warren Bennis d& nghién cou, dé xuét ly thuyét vé léinh dao do dac tinh cé nhén. Téc gid cho
rang: "Ngudi lanh dao la nguoi cé khé néng trinh bay tu tudng mét cach ddy di va rd rang; ho
biét rd ho mudn gj, tai sao ho mudn diéu dé, va lam sao dé truyén dat diéu ho muén dén nhing
ngudi xung quanh dé thuyét phyuc moi ngudi cing hop téc va thyc hién diéu ho mudn va cudi ciing
& ho bigt lam thé ndo dé dat dén myc dich mong muén".

- Vi ly thuyét vé lanh dao qua thdng héa, Burns (1977) cho rdng ching ta cé thé phén biét nhirng
ngudi lanh dao kiéu giao dich va nhitng nguai léinh dao kiéu thang héa. Loai nguai déu tién dai
XU véi céce thude cdp theo cung céch thyc tién, trao dai chuyén nay, chuyén khéc, con logi sau la
nhiing ngudi ldnh dao ¢ vién kién, mudn tim thdy & thudc cdp "cdi bén chdt 18t dep hon” va dua
ho dat dén nhitng mc nhu cdu va myc dich cao hon va phé quét hon. Néi cach khéc, theo mé
hinh nay, ngui léinh dao dugc xem nhy la nhan 18 lam thay déi.

- Theo Fayel: "Qudn ly la mét hoat ddng ma moi 16 chie (gia dinh, doanh nghiép, chinh
phu) déu cé, né gdm 5 yéu 15 tao thanh la: k& hoach, 18 chic, chi dao, diéu chinh va kiém sodt.
Qudén ly chinh la thyc hign k& hoach, t8 chirc, chi dao, diéu chinh va kiém sodt qud trinh thyc hién
ké hoach ay”.

- Theo Peter F. Druker: "Suy cho cung, quén ly la thyc tién. Bén chdt cia né khéng ndm &
nhén thc ma la & hanh déng; kiém ching né khéng ndm & sv logic ma & thanh quéd; quyén uy
duy nhét cba né la thanh tich”.

Vén dé qudn ly sy thay ddi cting nhén duoc sy quan tém nghién cu cla nhiéu téc gid.

- Trong cudn “Qudn ly sy thay dai”, NXB Tong hop Thanh phd HS Chi Minh, 2006, R.Heller
da nghién ctu va chi ra tinh cdp thigt cba sy thay déi truang hoc, cdc budc 18 chie thyc hign sy
thay ddi truong hoc, mé hinh cda mét truong hoc thanh cong v.v...

- Ngodi ra, con c6 mét s6 cong trinh nghién cu cia mét sé téc gid khdc nhu: A.Bruce va
K.Langdon (2005): “Quén ly dy én”- NXB Téng hop TP. HCM; NIE (Singapore) (2008): Leaders In
Education Programme International; Cy Charney (2007): “Nha qudn ly téc thi”- NXB Tri
thie,v.v..

2.0 Viét Nam

O Viet Nam, lanh dao va quén ly sy thay d8i [ mét véin dé khé méi mé nhung ciing dai thu
hit duoc sy quan t&m nghién cu cda nhiéu nha khoa hoc.

- PGS.TS Dding Xudan Héi c6 bai vigt: “Van dung ly thuyét Quén ly sy thay déi dé chi dao
dsi méi phuong phdp day hoc trong cdéc truang dai hoc trong giai doan hién nay”, bai déng trén
tap chi Gido dyc s& 3/2005.

- Trong cudn “Qudn ly sy thay d&i”, séch béi dudng cén bé quén ly gido duc cla dy dén
ddio tao gido vién THCS, PGS.TS Déng Xuén Hai da nghién cdu va cu thé héa céc buée cla qué



trinh quén ly sy thay di nhu sau: Buéc 1: Nhén dién sy thay déi; buéc 2: Chudn bi cho sy thay
dai; budce 3: Thu thap s8 ligu, dir ligu; budc 4: Tim cdc yéu 8 khich 18, hé tro sy thay déi; buéc 5:
Xéc dinh myc tiéu cu thé cho céc budce chi dao sy thay déi; budc 6: Xéc dinh trong tam cda céc
muc tiéu; budc 7: Xem xét cac gidi phdp; buéc 8: Lya chon gidi phép; budc 9: Lap k& hoach chi
dao viéc thyc hién; buéc 10: Dénh gid sy thay ddi; buéc 11: Ddm béo tigp tuc dsi méi.

- Trong cudn tai ligu tap huén: “Béi dudng ndng cao néng lyc quan ly cho niy cén bé vién
chic Dai hoc Théi Nguyén” do Dai hoc Théi Nguyén 18 chic thang 11 ném 2010, PGS.TS Ddng
Xuén Hadi dé dua ra 6 cau hdi ma theo 6ng ngudi quén ly sy thay déi phdi tim duoc céu tré i khi
bét tay vao “Quén ly sy thay déi”. Cy thé la:

1. Céi gi dang/cdn thay ddi, két qud mong doi la cdi gi2

2. Dy bdo trang thai hién hanh cda 18 chic: Tinh trang hién tai cda 18 chic (so véi sy thay
ddi cba bdi cdnh) & nhu the nao?

3. Khodng céch hién htu gita hai trang théi néu trén la gi2

4. Cé “néng lvong/sy sdn sang” hay “rao cdn/chdng ddi” khi tién hanh sy thay déi
khong?

5. Diéu ngudi quén ly sy thay d8i mong mudn va khd néng thyc hién la gi2

6. Tinh pht hop va khd néng hién thyc héa sy thay déie
- Th.S Nguyén Anh Thudn, S& Gido duc va Ddo tao Hdi Phong da nghién cdu va cho vi dy cy thé
vé viéc qudn ly sy thay dai trong mét cong viéc cy thé cda nha truong. Téc gid da minh hoa cho
viéc quén ly sy thay ddi trong qud trinh chi dao ddi méi phuong phdp day hoc & nha truong trong
giai dogn hién nay theo 11 buéc cy thé nhy sau:

+ Budce 1: Nhan dién sy thay dai

Tim hiéu 58 lvong va chdt lvong déi ngl cén b, gido vién trong truong, co s& vét chét trang thiét
bi day hoc; trang théi cla nha truang va théi quen, stc y cla gido vién ddi véi viéc dsi méi
phuong phép day hoc; xdc dinh nhirng thudan loi, khé khén khi trién khai chd truong déi méi
phuong phép day hoc.

+ Buéc 2: Chudn bj sy thay dai

Cé thé bt ddu bang viéc quan trigt chi truvong dénh gid chét lvong cée truong THCS trong
giai doan hién nay cho Ban Giém hiéu cdc truong THCS, lanh dao céc Phong Gido duc quén,
huyén trong thanh ph&. Can bd quén ly céc truang THCS cdn tim higu ky viéc dénh gid chdt luong
gido duc & céc trudng THCS, téc dung cda viéc dénh gid chét lvong gido duc céc trudng THCS;
quy trinh chi dao d& bén than c6 do kién thie dé chi dgo van dé nay trong thyc tién nha truong
ciing nhu trong thyc tién céc Phong Gido dyc.

+ Buéc 3: Thu thép 6 ligu, dir lidu
O buéc nay ngudi cdn bd quén ly cén ndm duoc tinh hinh déi ngii cén bé, gido vién trong
truong; y thic chuyén mén va tinh thdn déi méi phuong phdp day hoc cia gido vién; tinh hinh
thiét bi va diéu kién day hoc cia nha trudng, v.v...

+ Budc 4: Tim cdc yéu 16 khich 18, hd tro sy thay dai

Tim dién hinh nhiét tinh tham gia d&i méi phuvong phép day hoc trong truong dé khich 1é phong
tréio; tgo diéu kién cho gido vién cé thanh tich t6t, hay tam huyét véi viéc tim higu viéc ddi méi
phuong phdp day hoc di tham quan hoc tp tai mét sS truong diém; e gido vién di tap huén theo
chuong trinh cta dy dn; dép ng t6i da yéu cdu trong diéu kién c6 thé cia gido vién xung phong
di ddu trong viéc dai méi phuong phép; tao co ché hd tro cdc nguén lyc va khich 18 vigc di méi
phuong phdp, v.v...



+ Budc 5: Xdc dinh myc tiéu cy thé cho céc budce chi dao sy thay déi
Xéc dinh muyc tiéu & buéc thi diém la xem xét khé néing véin dung tu tudng déi méi phuong phép
day hoc cho mét vai tiét cda mét vai gido vién néu trén. Budc tiép theo s& duoc tiép tyc sau khi
phan tich thanh céng, thét bai ca buéc thi diém va lya chon buéc di tigp theo.
Xem xét tién dé trién khai thich hop véi ting giai doan nhung kién tri véi myc dich cudi cung la
dua viéc ddi méi phuong phdp day hoc vao chuong trinh hanh déng hang ném va duy trilau dai.
+ Buéc 6: Xac dinh trong tém cda cdc myc tiédu
Trong t&m cda muyc tidu la d&i méi céch thic trign khai va phét huy hiéu qué cda céc phuong phdp
day hoc quen thudc, déng thai dp dung trng buéc cac phuong phép day hoc hién dai.
+ Buéc 7: Xem xét céc gidi phép
Théng thuong, dé chi dao déi méi phuvong phdp day hoc nguoi quan ly cé thé st dung mét s8 gidi
phdp thic day nhu: Déng vién, khuyén khich tinh than, vat chat hay két hop cé hai; huéng dan,
chi dao sét sao, yéu cdu cy thé déi véi tirng gido vién tham gia vao viéc déi méi phuong phdp day
hoc & nhitng bé mén cy thé, ting gior hoc cy thé; cung cdip, hé tro céc diéu kién ngudn lyc; danh
gid kip thai, khéch quan mic d6 thyc hién céc néi dung va chi tiéu dé ra cho ting hoat déng, tirng
giai doan; khen - chg, thudng - phat kip thoi, céng minh.
+ Buéc 8: Lya chon gidi phép
Viéc lya chon gidi phdp thich hop duoc hiéu trudng xéc dinh la né phéi phy thudc vao tirng hoan
cénh cy thé.
+ Buéc 9: Lap ké& hoach chi dao viéc thyc hién
Qudn triét chl truong, phd bign cdc van bén chi dao; thdo ludn khé ndng va bién phép trién khai
chy truong d&i méi phuong phép cla truong; tao diéu kién cho gido vién trién khai; t8 chie dy
gio, danh gid, rdt kinh nghiém theo tiéu chi cy thé cda d&i méi phuong phép.

+ Budc 10: Dénh gid sy thay dai
Dénh gid sy thay déi nhan thie vé van dé déi méi phuong phép day hoc; thay déi céch soan bai
theo huéng ddi méi phuong phdp day hoc; thay déi cach t6 chic gior day theo huéng su pham
tich cyc; thay dai cach dénh gid két qué linh hsi cia hoc sinh, v.v...

+Buéc 11: Ddm bdo tigp tyc ddi méi
Viéc déi méi phuong phép day hoc duoc dua vao k& hoach hanh déng cia gido vién, céc t6 bo
mén va cla nha trudng.
Tém lai, c6 nhiéu tac gid trong va ngodi nuéc quan tam, nghién cu sy thay déi néi chung va sy
thay ddi nha trudng néi riéng. Tuy nhién, chua cé céng trinh ndo nghién cdu thyc trang va cdc
bién phdp lénh dao, quén ly sy thay ddi & cac truong THPT khu vyc mién néi phia Béc Viét Nam.
Vivay, ching t6i chon dé tai: “Bién phdp lanh dao va quén ly sy thay déi & cdc truang THPT khu
vyc mién nii phia Béc Viét Nam” dé nghién ctu.
MUC TIEU
Nghién ctu thyc trang lanh dao va quén ly sy thay ddi & cdc truong THPT khu vyc mién nii phia
Bdc Viét Nam, trén co s& dé xdy dung hé théng bién phdp lénh dao va quan ly sy thay ddi & cac
truong THPT nhdm gép phén néing cao chét lvong gido dyc va ddo tao.
NOI DUNG
1. Nghién c@u co s ly luan cla dé tai. Cy thé la:

- Nghién ctu ly thuyét vé lanh dao va quén ly.

- Nghién ctu, hé thdng héa co s& ly luéin vé sy thay dai truong hoc; lanh dao va quan ly sy
thay ddi truong hoc.



2. Nghién cu thyc trang léinh dao va quén ly sy thay déi & céc truong THPT khu vyc mién noi
phia B&c Viét Nam.

3. Xay dung hé thdng bién phép lanh dao va va quén ly sy thay déi & cdc truang THPT khu vyc
mién nui phia Béc Viét Nam.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1. Nhém phuong phép nghién ctu ly thuyét

- Phan tich, t8ng hop nhirng tu liéu, tai lidu ly luain vé lanh dao va quén ly sy thay déi & céc
truomg phd thong trong va ngodi nuéce dé xdy dyng co s& ly luéin cla dé tai.

- Phan tich lich su, 16 gic cac k&t qué nghién ctu ly ludn va nhiing két qué khdo sat, dénh
gié thyc trang lanh dao va quan ly sy thay déi & céc truong phé théng dé xdc lap co & ly luén va
thyc tién cda viéc xdéc dinh cdc bién phép lanh dao va quén ly sy thay déi & cdc truong THPT khu
vyc mién nui phia Béc Viét Nam.

2. Nhém phuong phép nghién ctu thyc tién

- Phuong phdp diéu tra bang anket

Diéu tra khdo sdt, |8y y kién cia céc nha qudn ly, cdc nha gido duc, gido vién THPT dé tim
higu thyc trang lanh dao va quén ly sy thay déi & cdc truong THPT khu vyc mién ndi phia Béc Viét
Nam.

- Phuong phdp quan sét sv pham

Quan sét hoat déng cba cén bd qudn ly, gido vién va hoc sinh trong truomg nhdm dénh gid
thyc trang sy thay ddi & truang phé thong.

- Phuong phép dam thogi

Phdng vén séu cdc nha quan ly, céc nha gido duc, cac théy ¢ gido tai cdc trudng THPT vé
thyc trang va hiéu qué ca cdc bién phdp lanh dao va quén ly sy thay déi & truong phé thong.

- Phuong phép ldy y kién chuyén gia
Thu thép, 18y y kién cla cac chuyén gia, céc can bd quan ly cé kinh nghiém, tham khéo y kién cia
mét 6 nha khoa hoc nghién ctu vé lanh dao va quén ly sy thay ddi nha truong dé dinh huéng
cho viéc xéy dyng co s& ly luéan cda dé tai va nghién ciu thyc trang, dé xuét céc bién phdp lénh
dao va quén ly sy thay ddi & céc truong THPT khu vuc mién néi phia Béc.

- Phuong phép khéo nghiém
T8 chire khdo nghiém vé sy can thiét va tinh khé thi cda céc bién phdp lanh dao va quén ly sy thay
dsi & céc truomg THPT khu vyc mién néi phia Béc.

3. Nhém phuong phdp xu ly s8 ligu

Ching t8i st dung mét s6 phuong phép todn hoc nhu: Todn théng ké, tinh trung binh céng, tinh ty
|& phan trém...dé& x& ly 58 liéu thu duoc nhdm ddm bdo db tin cdy va tinh khéch quan cla két qué
nghién ctu.

HIEU QUA KTXH

1. Sén phdm ddo tao

- Dé tai nghién cu khoa hoc sinh vién vé thyc trang déi méi phuong phép gidng day cda
gido vién, sy thay dai chdt luong hoc tép cla hoc sinh.

- Khéa luan 18t nghiép cua sinh vién vé xdy dyng va phdt trién van héa nha truong.

2. Sén phdam ¢ng dung

- Dung lam tai liéu tham khdo cho sinh vién chuyén nganh Téam ly - Gido dyc.

- Lam tai liéu tham khdo cho cén bé quén ly gido dyc THPT céc tinh mién nii phia Béc Viét
Nam.



- Ung dung trong qud trinh gidng day bé mén lanh dao va quan ly sy thay déi trugng hoc cho hoc
vién chuyén nganh Quan ly gido dyc.

PON V| SU DUNG

- Céc Truong Dai hoc Su pham

- Céc S& Gido duc

- Cac Truong THPT



